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QUE ES CLOSINGAP C(s

ClosinGap es un grupo de empresas que nace como clister en septiembre de 2018 y que hoy se constituye como Asociacion sin Animo
delucro paraimpulsar el crecimiento economicodesde laigualdad de género.

Buscamos promoverla transformacion social hacia una economia sin brechas de génerotanto desde el Aambito privadocomo el dela
colaboracién publico-privada.

La Asociacion esta compuesta por grandes empresas que representan distintos sectores econémicos y sociales estratégicos en nuestro pais.
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CUALES SON NUESTROS OBJETIVOS C(s

©) ©)

CONOCIMIENTO
Y DEBATE

Consolidara ClosinGap como un
referente enla generacion de
conocimiento y datos sobre las
consecuencias dela pérdida de talento
femenino desde una 6ptica econémica.

INNOVACION

Ser una fuente de innovacién en
iniciativas vinculadas al Aambito de
la Economia yla Mujer.

OBJETIVO TRANSVERSAL

@ﬁ

TRANSFORMACION

Ser motor de transformacién social
a travésdeiniciativas que ayuden a
cerrar la brechade género.

Cumplir con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas en las dreas que aborda lainiciativa.
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CONOCIMIENTO GENERADO HASTA AHORA (G

15 estudios monograficos sobre la brecha de
género publicadoscon una misma metodologia.
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Indicador propio unico en Espaia
para medir la desigualdad y su
impacto econémico.
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Toolkit de 300 buenas practicas corporativas para
potenciar el talento femenino.
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ESTUDIOS MONOGRAFICOS

Estudios que muestran ala mujer como catalizadora de un cambio social y cultural
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Estudios donde la desigualdad se traduce en un impacto econémico en el PIB
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ESTUDIOS MONOGRAFICOS

Estudios dénde la desigualdad se traduce en un impacto econémico en el PIB
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G

Principales resultados del €% ..

informe CG de Brecha en
pymes y autonomos

Cerrar la brecha de ocupacion entre hombres
y mujeres en las PYMES supondria:

Generar 2,8 millones de ocupadas en las PYMES, de las cuales
un mill6n serianemprendedoraso trabajadoras autonomas.

Aumentar la actividad en un valor anadido de mas de 130.000
millones de euros,un 11% de PIBde 2021.Cercadel 42% de este
valor afiadido de la actividad economica se produciriaentre las

autonomas.

Crear masde 280.000 nuevas empresas.

Los sectores con mayor potencial de generacion de empleo:
Agricultura, Construccion, Industria Manufacturera,
Comercio, Transporte, Hosteleria.
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iNDICE CLOSINGAP C(o

Indicador propio Unico en Espafay de los pocos en Europa que mide la desigualdad, su evolucidny su impactoen la
economia. Compuesto por5 categorias, queinciden de forma directa o indirecta en el PIB:

Empleo J Educacion Conciliacién Digitalizacion Salud y Bienestar

c El indice ClosinGap establece el nivel de paridad en Espafia en 2022 en el 64,7%.
Quedan 33 aiios para alcanzar la paridad.

Digitalizacion evoluciona por el desarrollo de las habilidades digitales. Salud y
Bienestar retroceden por segundo aio consecutivo.

Con plena paridad, la economia espafiola generaria riqueza por valor de mas de
212,2 mil millones de euros, (17,6% del PIB de 2021).
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FUENTE DE INNOVACION: C(o

MENTORING CRUZADO

Iniciativa en el marco de colaboracion del grupo de RRHH donde estan presentestodaslas empresas. Se han celebrado
ya tres edicionesdel pograma del mentoringcruzado.

Se busca promover y acelerar el desarrollo profesional del talento femenino, asi como avanzar en medidas de apoyo que ayuden a
romper el techo de cristal.

Esta iniciativa es una gran oportunidad para las
mentoras _ participantes, porque enriguecen sus
habilidades directivas al interactuar con personas de
otros ambitos y empresas, mejorando sus capacidades
de comunicacion, orientacidony asesoramiento.

+ de 100 mujeres
han participado en el programa
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FUENTE DE INNOVACION: C(o

ECONOMIC EQUALITY SUMMIT

Es el evento anual que repasa los avancesy presenta las novedadesde la iniciativa y sus objetivos estratégicos para el
proximo periodo con el fin de seguir fomentando el debatey la reflexionsobre mujer y economia.

CG Summit 2019 J CG Summit 2020 CG Summit 2021 CG Summit 2022 CG Summit 2023

Durante la jornada, se comparten reflexiones sobre las consecuencias de la
brecha de género en la economia espafola, destacando el trabajo realizado por
ClosinGap en los ultimos anos para cuantificar el potencial econdmico de la
igualdad de oportunidades en Espana e identificar las acciones que se pueden
llevar a cabo para contribuir a la desaparicién de las brechas.

Se hace entrega de los Premios ClosinGap a la transformacién social

hacia la igualdad de oportunidades. E. e '
4 CG Summit 2023
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TOOLKIT DE BUENAS PRACTICAS C(s

El Toolkit de Buenas Practicas paralaigualdad de género ClosinGap es una hoja de ruta especifica basada en mas 300

practicas, segmentadasen ocho grandesareas.

Se trata de una herramienta de consulta y trabajo que materializa el
compromiso de las entidades que integran la Asociacion con el
impulso de medidas y acciones dirigidas al cierre de las brechas de
género en el conjunto de la economia y la sociedad, con especial
hincapié en el tejido empresarial.

Las acciones de las compaiiias socias de ClosinGap no solo se cifien a
sus plantillas, sino que desarrollan otras de indole social para
promover la transformacion social, en colaboracion con el sector
publico o con otras entidades.

www.closingap.com




Toolkit de Buenas Practicas OG

» Asegurar la representacion femenina en todos los procesos de biisqueda de talento.

» Impulso del “Curriculum ciego”, para eliminar sesgos por cuestion de género o edad, entre otros.

Impulso del empleo en condiciones > Actividgdes fo}rmativas al personal que interviene en los procesos de seleccion para incorporarla
de igualdad en los procesos de FESPEITELL e

e igua p
seleccion > Asegurar el empleo del lenguaje no sexista en los procesos de reclutamiento yla transmision de

informacion expresa a las empresas externas de seleccién sobre principios deigualdad de

Accionesligadas a favorecer oportunidadesestablecidasen las politicasinternasde Recursos Humanos.
procesos de reclutamiento
transparentesy equilibrados, asi » Desarrollo de programas de reconexion al mundo laboral para aquellas personas que se han
como afavorecer lareincorporacion desvinculado de su puesto de trabajo por un periodo de tiempo establecido.

de las mujeres enelmercado laboral. ' .
» Favorecer medidas de retorno al mundo laboral de persona que dejaron su puestolaboral por

motivos diversos.

> Acciones de formacion y reciclaje profesional de las personas que se reincorporan a su puesto de
trabajo tras un permiso maternal, paternal obaja médica prolongada.

» Concienciarinternay externamente acerca del beneficiode la inclusiénlaboral de las personas con
discapacidad.

www.closingap.com



Toolkit de Buenas Practicas OG

» Desarrollo de proyectos de mentoring que permitan promover y acelerarel talentoy
progresion profesional de mujeres en el seno de las companias.

> Puesta en marcha de foros o espacios de intercambio de experiencias (networking) en
determinados campos profesionales que contribuya al intercambio de conocimientos
profesionales, el desarrollo de habilidades yla inspiracion de role models dela
organizacion.

Fomento de la presencia de las

mujeres en puestos de responsabilidad res : o , :
ujere P p b » Politicas internasde nombramiento de directivos a través de los denominados “mapas de

sucesion” parafomentarla presencia de ambos géneros en la terna final de cualquier

Medidas destinadas a facilitar posicién directiva.

herramientas a las mujeres para

contribuira su progreso profesional. » Creacionde organos internos para impulsariniciativas dirigidas a consolidarla diversidad

como palanca de transformaciéony compartir mejores practicas.
> Talleresformativos y jornadas para el desarrollo del liderazgofemeninoa través de
ciclos de charlas abiertas con mujeres referentes en el &mbito empresarial, econémico o

social.

> Establecimientode porcentajes especificos de mujeres en puestos responsabilidad.

www.closingap.com



Toolkit de Buenas Practicas O@

> Fijar objetivos concretos en el corto, medio y largo plazo para atajarla brecha salarial.
% » Analisisdelas retribuciones por géneroy auditorias retributivas.

Impulso delaigualdad salarial » Definicion delas estructuras debandas salarias para evitar sesgos y posibles desigualdades:
retribucion y recompensa, equidad y competitividad, fidelizacién y motivacion del talento.

Accionesdirigidas a analizar de

manera interna si existe alguna > Estudios estadisticos que identifiquen las variables salariales dentro de las compafias.

diferenciasalarial entre hombresy . L e

m uje res para tratar de ado ptar > Acciones de comunicacion y sensibilizacion.

medidas que lo corrigiesen en caso . L o )

de que la evidenciaasi lo confirmase. » Impulsar compromisos respecto a la eliminaciénde la brecha retributiva a través de los
estatutosinternos.

» Politicasretributivas basadas en la equidad en el Ambitointernoy por la competitividad
desde el punto de vista del mercado.

> Asegurar quela reduccionde jornada por cuidado de hijos o personas dependientes no tenga
impacto en la prestacion de pensiones futuras.

www.closingap.com



Toolkit de Buenas Practicas OG

» Horariosflexibles de entrada ysalida.
» Jornadaintensiva los viernes y durante los meses estivales o vinculadasinclusoal calendario escolar.

0 O
M
| m Zm\ 4D » Promocién de la nueva cultura laboral, impulso de los modelos hibridos, y extensién del
teletrabajo para personasen situacion de necesidadesespeciales.
Conciliacion de la vida laboral,
personal y familiar > Apuesta por el teletrabajo en aquellos puestos de actividad que no requieran de presencialidad y en los
que se contemple la posibilidad de no acudir de manera recurrente al puesto de trabajo.

Esfuerzosfocalizados enimpulsar la
creacionde puestosde trabajo en
condiciones de igualdad que permitan
una adecuada conciliacionde lavida >
laboral, personal y familiar.

» Mostrar el compromiso dela organizacion con la flexibilidad: “Dias sin Cole”, campamentos de verano
o diaslibre por cumpleaiios del hijo/a.

Permisos retribuidos por ingreso o acompafiamiento a consulta médica de hijos menores de edad,
familiares dependientes o mayores de primer grado y de pareja de hecho y por separacion o divorcio y
por lactancia.

> Permisosde maternidad ampliados alos marcados porel convenio.

> Periodosdeexcedencia por cuidadode hijos o familiares cercanos.

» Cursosformativos de gestion del tiempo y conciliacion.

www.closingap.com



Toolkit de Buenas Practicas

G

y
Ky

Fomentarlasalud
y el bienestar

Lapromocionde lasaludy el
bienestar en el entorno laboral
es otro de los factores a tener
en cuenta, con especial
atencionalas mujeres, ya que
ellas disfrutan de cuatro afios
adicionales de esperanzade
vida pero con una peor salud
gue los hombres.

Acciones orientadasa mejorar ladeteccion precozde patologias con especial prevalencia femenina como
cancerde mama o el virus del papiloma humano.

Seguromédico privado con programas de deteccion previa de enfermedades, asi como apoyo emocional.

Charlas informativas de sensibilizacién especialmente dirigidas a mujeresy revisiones ginecologicas
anualesy especificas con focos de atencion diferentes en funciondel género: menopausia, cancer de mama.

Campaiias anuales de reconocimiento médico, dirigidoa la deteccion precoz de patologiascon
prevalenciafemenina como cancer de mama o virus del papiloma humano.

Procedimientos concretos para la gestion de trabajadores/as especialmente sensibles a efectos deprevenciéon
deriesgoslaborales.

Poéliza de segurode accidente e incapacidad, a cargo dela empresa, para todas las personastrabajadoras
con una prima de 6.000 euros.

Programas especificossobre acosolaboral en el entornolaboral.
Comedores con oferta gastronémica basada en productos saludables.

Campanas especificaspara mujeres embarazadas: talleres de suelo pélvicoy educacion postural.

www.closingap.com



Toolkit de Buenas Practicas OG

i » Formacion en capacidadesdigitales.
[Z—r‘ d » Upskilling and reskilling de profesionales en competencias digitales para adaptarse a las necesidades del
mercado.

e » Patrociniode campanasy eventos en los que se promueve ejemplos de profesionales en las &reas STEM.
Impulso dela digitalizacion

y las vocaciones stem > Eventos de networkingy role modelsinternosentre mujeres y profesionalesen el ambito STEM.
Acciones dirigidas a suscitary » Impulso de programas e iniciativasparareforzar laincorporacion de las mujeres en los puestos de trabajo en
reforzar el interés e inquietud de el ambito digital.

las mujeres mas jovenes eneste

ambito y favorecer vocaciones » Impulso de proyectos practicosen el entorno escolar, colegios e institutos, para dar a conocer las
STEM entre nifias y adolescentes. carreras cientifico-tecnologicasy despertar la vocacion de los estudiantes.

» Proyectos innovadores para favorecer vocaciones cientifico-tecnoldgicas entre jovenes.

» Colaborar con programas impulsados por la Administracién pablica para el impulsodel talento femenino
en el ambitodigital (alianza STEM).

» Impulsarla participacion de las mujeres en la investigacion a través de acciones y jornadas que visibilicen el

rol de las mujeres investigadorasen dias sefialadoscomo el Dia Internacionaldela Mujery la Nifia en
la Ciencia.
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Toolkit de Buenas Practicas OG

Otras acciones
Adhesion a ONU Mujeres, Distintivo de Igualdad en Fomento de formaci.(’)n en igualdaq de
la Empresa, Bloomberg, Target Gender Equality, y oportunidades al conjunto delas plantillas
todo aquello que ayude a impulsar el liderazgofemenino en
la organizacion.
Instrumentos de prevision social como planes de Promoci(),n del ‘Curs.o de igua.l.da.(!’, que
pensionesy seguros de ahorro, con el objetivode Plantea como potenciar la COHCIhE}ClOH e
favorecer el bienestar financiero de los empleados de la igualdad enlos entornos de trabajo
entidad

Aprobacion dela exencion del pago delos precios
establecidos para la primeramatriculadelas asignaturas
de los estudios oficiales, paralas mujeres victimas de
violencia de géneroy para sus hijas e hijos menores de
25 anos.

Implementacion de planes de comunicaciony
sensibilizaciénsobre diversidad de género para
contribuir a la eliminacionde estereotipos que suponen un
obstaculo parallevar a la practicalos principios de
igualdadytransmitirlos beneficios dela diversidad
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